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Ckjyh xzkeh.k efgyk fodkl  laLFkku dk i;kZoj.k laj{k.k esa ;ksxnku dk v/;;u 

lfjrk ckscM+s 

ekrqJh vfgY;knsoh VhplZ] ,tqds’ku bULVhV~;wV] bUnkSj 

lkjka’k    

euq"; dk thou i;kZoj.k ls izHkkfor gksrk gSA LoLFk ,oa LoPN i;kZoj.k ekuo thou dk vk/kkj gSa A 

blhfy, i;kZoj.k dk laj{k.k izR;sd ukxfjd dk dRrZO; gSA izLrqr ,dy v/;;u esa ,d lektlsoh laLFkk 

}kjk vius efgyk izf’k{k.kkfFk Z;ksa dks i;kZoj.k laj{k.k ds izfr tkx:d dj lekt esa dk;Z djus ds fy, 

izsfjr fd;k tkrk gSaA lkSj ÅtkZ midj.kksa dk fuekZ.k dj mudk Äjsyw ,oa O;kolkf;d mi;ksx djuk ] 

tSfod [ksrh djuk] ,oa i;kZoj.k iznw"k.k dk LokF; ij iMus okys izHkkoksa ls ifjfpr djokdj i;kZoj.k 

laj{k.k ds izfr laj{k.kkRed izof̀r dk fodkl djk;k tkrk gSaA bl v/;;u esa midj.k ds :i esa ckg~; 

fufj{k.k] lk{kkRdkj vuqlwph] voyksdu vuqlwph dk iz;ksx fd;k x;kA iznRrksa dk ladyu fo"k;oLrq 

fo”ys"k.k  fof/k }kjk fd;k x;k ,oa ckg~; fufj{k.k }kjk izkIr iznRrksa dks O;ofLFkr dj xq.kkRed :i ls 

O;k[;k dh x;h] lk{kkRdkj dh foospuk dh x;hA ifj.kkeksa ls Kkr gqvk fd cjyh laLFkku ’kkar] LoPN] 

iznw"k.k jfgr HkkSxksfyd ,oa i;kZoj.kh;] fLFkfr gS ]gfj;kyh ,oa [kqyk LoPN i;kZoj.kh; okrkoj.k efgyk 

izf’k{k.kkFkhZ;ksa esa i;kZoj.k laj{k.k ds izfr laj{k.kkRed izof̀Rr dk fodkl dj izf’k{k.kkfFk;ksa esa i;kZoj.k 

laj{k.k dk izk;ksfxd vuqHko iznku djrh gaSA 

izLrkouk  

LOkLFk ,oa LoPN i;kZoj.k ekuo thou dk vk/kkj gSA i;kZoj.kh; lqj{kk ,oa laj{k.k dh vfHkof̀Rr  Lo;a esa 

,d ewY; gSAuk ;gha dkj.k gS fd lf̀"V jpuk esa ty] ok;q] lw;Z] i`Foh vkSj ouLifr oSfHkU; rFkk tho 

fofo/krk dh jpuk ds ckn ekuo dh lf̀"V dh x;haA vr% i;kZoj.k ij ekuo dh vkfJrrk lf̀"V ds izkjaHk 

ls pyh vk jgh gSA bldks LoPN cuk;s j[kuk izR;sd O;fDr dk ije dRrZO; curk gSaA  pkgs efgyk gks 

iq:"k gks ;k dksbZ lkekftd laLFkk gksA  

cjyh vkfnokfl;ksa esa izpfyr ,d cgqr gh lkekU; uke gS] cjyh dk vFkZ gksrk gS vkfnoklh ?kjksa dh 

lajpuk dk eq[; vk/kkj LrEHk ¼lgkjk½A bl vk/kkj LrEHk ds leku cjyh dh efgyk,a i<+ fy[k dj vius 

?kj] ifjokj] vkSj leqnk; dk lgkjk curh gSaA 

iz;qDr “kCnkoyh dh O;k[;k ,oa ifjHkk"kk 

vfHkof̀Rr  % vfHkof̀Rr ls vfHkizk; O;fDr ds ml nf̀"Vdks.k ls gS ] ftlds dkj.k og fdUgha oLrqvksa] 

O;fDr;ksa ]laLFkkuksa ]ifjfLFkfr;ksa ] ;kstukvksa vkfn ds izfr fdlh fo’ks"k izdkj dk O;ogkj djrk gSA 

jSelZ] xst rFkk Lesy ds vuqlkj & **vfHkof̀Rr fdlh euksoSKkfud oLrq ds izfr vuqHkoksa ds }kjk laxfBr 

/kukRed ;k _.kkRed izfrfdz;k djus dh laosxkRed izof̀Rr gSA 

eds’kh ,oa Mks;y us fy[kk gS ß vfHkof̀Rr dks ge fdlh ,d oLrq ls tqMs gq, izR;;ksa] fo’oklksa] vkrksa vkSj 

vfHkiszj.kkvksa ds laxBu ds :i esa  ifjHkkf"kr dj ldrs gSA Þ 
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iwoaZ ’kks/k 

,l0vkbZ0bZ0 vle ¼1968½ ]eksgkuk ¼1983½]dkyk ¼ 1984½]eksgEen ¼1998½] flag ¼2004½ fuEufyf[kr ’kks/k 

v/;;u ls Kkr gksrk gS fd lkekftd laLFkkvksa dk Ik;kZoj.k laj{k.k esa ;ksxnku jgk gSA   

 

v/;;u ds vkSfpR; %&mi;qZDr ’kks/kdk;Z ,d bdkbZ v/;;u esa cjyh xzkeh.k efgyk fodkl laLFkku 

fu"d"kZr% LFkkuh; vkfnoklh leqnk; dh vko’;drkvksa dks /;ku esa j[kdj laLFkku dh LFkkiuk dh xbZ 

gSA flag vkuan }kjk ¼2004½ esa blh izdkj dh ,d laLFkk ij ’kks/k dk;Z ls Kkr gksrk gS fd dksbZ laLFkk 

lekt dh vko;drk dks /;ku esa j[kdj dk;Z djrh gS mlls lekt dk fodkl gksrk gSA blhfy, bl 

laLFkk dk bdkbZ v/;;u gsrq p;u fd;k x;k gSA 

 

v/;;u ds mÌs’; %&  

cjyh xzkeh.k efgyk fodkl laLFkku dh HkkSxksfyd ,oa i;kZoj.kh; fL+Fkfr dk v/;;u djuk  

cjyh xkzeh.k efgyk fodkl laLFkku ds izf’k{k.kkfFkZ;ksa dh i;kZoj.k laj{k.k ds izfr laj{k.kkRed izof̀Rr dk 

v/;;u djuk  

 

’kks/k fof/k ,oa izfof/k  %& bdkbZ v/;;u fof/k %& 

O;fDrxr v/;;u fof/k (Case Study Method) ;g ,d izdkj dh xq.kkRed i)fr gS]a ftlesa fdlh Hkh 

O;fDr] laLFkk] leqnk;] ny ds leLr vko’;d i{kksa dk lekos’k gksrk gSaA bl i/nfr esa fdlh ?kVuk ls 

laacaf/kr vrhr o orZeku nksuks izdkj ds rF;ksa dksa vk/kkj ekudj O;fDr] laLFkk dk xBu fd;k tkrk gSA  

,d bdkbZ % cjyh xzkeh.k fodkl laLFkku %& 

cjyh xzkeh.k fodkl laLFkku ds p;u dk vk/kkj bldh fof’k"Vrk ,oa fo’ks"k dk;Z gS tks efgykvksa dh 

f’k{kk o mudks vkRefuHkZj cukus esa 28 o"kksZ ls dk;Zjr gSA bl v/;;u gsrq laLFkk ds lapkydksa] efgyk 

izf’k{k.kkfZFkZ;ksa] iwoZ efgyk izfrHkkfx;ks] dks vko”;drkuqlkj lfEefyr fd;k x;k gS ]blds vfrfjDr 

mís’;kuqlkj  O;kolkf;d izf’k{k.k] i;kZoj.k laj{k.k dk;ZZØeksa] i;kZoj.k laj{k.k izof̀Rr;ksa] O;fDrRo fodkl 

,oa lt̀ukRed dk;ksZ dks v/;;u gsrq lfEefyr fd;k x;k gSA 

midj.k  % iznRrksa ds ladyu ds fy, midj.k ds :i esa ckg~; fujh{k.kksa] izfrfØ;k ekiuh] lk{kkRdkj 

vuqlwfp;ksa] voyksdu vuqlwfp;ksa dk iz;ksx fd;k x;k A blds vfrfjDr laLFkk ds fofHkUu vfHkys[kksa 

]if=dkvksa] ,o iqjkus nLrkostksa dk iz;ksx iznRrksa ds ladyu ds fy, fd;k x;kA ftuls muds i;kZoj.k 

lsoh gksus dk izek.k fey ldasA 

iznRr ladyu ,oa ,d=hdj.k %& ’kks/k v/;;u dh iw.kZrk ds fy, iznRrksa dks ,df=r fd;k x;k  iznRrksa 

ds ,d=hdj.k dh izfØ;k dks fuEufyf[kr “kh"kZdksa esa oxhsZd`r fd;k x;k &  

 fu;kstu %&loZizFke ’kks/kdrkZ }kjk laLFkk ds eq[; dk;Zikyd vf/kdkjh ls iznRrksa ds ,d=hdj.k 

dh vuqefr yh xbZA fQj cjyh ls xbZ izfrHkkxh ls tkudkjh yh ,oa mudh okLrfod fLFkfr dk 

voyksdu Hkh fd;kA cjyh laLFkku esa orZeku esa v/;;ujr izf’k{k.kkfZFZk;ks ls okrkZyki }kjk iznRr 

izkIr fd, x,A muls lk{kkRdkj fy;k x;k A muds i;kZoj.k laj{k.k ds fofHkUu dk;ksZ dk 

voyksdu fd;k x;kA ckg~; fujh{k.kksa] lk{kkRdkj vuqlwfp;ksa] voyksdu vuqlwfp;ksa ds }kjk iznRr 

ladfyr fd, x,A  

 

iznRrksa dk fo’ys"k.k %&    

izLrqr y?kq ’kks/k v/;;u xq.kkRed izd`fr gksu s ds dkj.k izkIr iznRrksa dk fo’ys"k.k mís’;kuqlkj fo"k;oLrq 

fo’ys"k.k fof/k }kjk fd;k x;k ,oa ckg~; fufj{k.k }kjk izkIr iznRrksa dks O;ofLFkr dj xq.kkRed :i ls 

O;k[;k dh x;h] lk{kkRdkj dh foospuk dh x;hA  
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ifj.kke ,oa foospuk 

cjyh xzkeh.k efgyk fodkl laLFkku dh HkkSxksfyd ,oa i;kZoj.kh; fL+Fkfr dk v/;;u %& izLrqr ’kks/k dk 

izFke mís’; Fkk fd ^^cjyh xzkeh.k efgyk fodkl laLFkku dh HkkSxksfyd ,oa i;kZoj.kh; fL+Fkfr dk v/;;u 

djukA** bl mís’; ls lacaf/kr iznRrksa dk ladyu ’kks/kdrkZ ds Lo;a ds xgu fujh{k.kksa ds vk/kkj ij fd;k 

x;k ftldk o.kZu bl izdkj gS & cjyh xzkeh.k efgyk fodkl laLFkku] Hkeksjh] fot; uxj] bUnkSj] es 

vkxjk eqEcbZ jk"Vªh; jktekxZ ij LFkkfir gS] orZeku esa laLFkku dks pkjksa vksj ls c<+rsa ’kgjh fuekZ.k us 

viusa vkxks’k esa ys fy;k gS] fQj Hkh laLFkku dk lajf{kr ’kkar izkÑfrd okrkoj.k ekuo dks viusa vrhr 

dh ;kn fnykrk gSaA    

cjyh laLFkku esa ’kkar] LoPN] iznw"k.k jfgr HkkSxksfyd ,oa i;kZoj.kh;] okrkoj.kh; fLFkfr esa Qy] lfCt;ksa] 

t³+h cqfV;ksa] elkyksa vkSj nkyksa dks mxkuk] lq[kkuk] mudh izfØ;k laxzg.k o laj{k.k dk izk;ksfxd vuqHko 

izkIr djrh gSA   

laLFkku esa Hkwfexr tyL=ksrksa dk laj{k.k] tSfod [kkn }kjk Hkwfe dh moZjk ’kfDr dk laj{k.k] lkSj mtkZ 

}kjk Hkkstu idkus dk izk;ksfxd izf’k{k.k iznku djus esa fd;k tkrk gSA laLFkku esa izfrfnu 100 yksxksa dk 

nksuksa le;ksa dk Hkkstu lkSj dqdjksa ij cuk;k tkrk gSA ftlls izfrekg 12 ,y-ih-th- flysaMj ;k 900 

fdyks ydM+h dh cpr djds ou laj{k.k] i;kZoj.k laj{k.k rFkk efgyk ds LokLF; ,oa /ku dh cpr djuk 

lh[kk;k tkrk gSaA  

cjyh xkzeh.k efgyk fodkl laLFkku ds izf’k{k.kkfFkZ;ksa dh i;kZoj.k laj{k.k ds izfr laj{k.kkRed izof̀Rr dk 

v/;;u%& cjyh xkzeh.k efgyk fodkl laLFkku ds izf’k{k.kkfFkZ;ksa dh fnup;kZ izkr% ;ksxkH;kl ls izkjaHk 

gksrh gS ]blds Ik’pkr tSfod [ksrh dk dk;Z fd;k tkrk gS] ftles i;kZoj.k laj{k.k ds fy, fcuk jklk;fud 

[kkn dk mi;ksx fd, Qy lfCt;kkW] tMh-cqfV;ksa] elkyksa mxkdj mudkh izfdz;k dj laxzg.k o laj{k.k 

dk izk;ksfxd vuqHko iznku djrh gSaA Hkwfexr tyL=ksarksa dk laj{k.k] tSfod [kkn }kjk Hkwfe dh moZjk 

’kfDr dk vkSj lkSj ÅtkZ midj.k dk fuekZ.k dj ]mudk Hkkstu idkus esa mi;ksx }kjk ou laj{k.k fd;k 

tkrk gSA   

 

fu"d"kZ 

lektlsoh laLFkk }kjk lkSj ÅtkZ] ty laj{k.k] tSfod [kkn] [kk| izlaLdj.k rFkk fofHkUu O;kolkf;d 

izf’k{k.kksa dk ykHk ysdj izf’k{k.kkFkhZ vFkok vU; lektlsoh laLFkk vius {ks= esa Lo;a dk vkSj vius leqnk; 

dk fodkl dj ldrk gSA i;kZoj.k laj{k.k esa izeq[k ;ksxnku fn;k tk jgk gSA  
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