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usrRo] lg;ksx] çcU/ku ,oa uokpkj esa laxhr&,d :idkyadkj 

MkW- fLerk [kkuoydj 

çk/;kid *daB laxhr* 

’kkl- egkjkuh y{ehckbZ dU;k Lukr- egkfo|ky; bUnkSj¼e-ç-½ 

lEiw.kZ fo’o esa fo’ks"kdj ik’pkR; ns’kksa esa vf/kdka’k dk;Zdkjh lewgksa esa muds dk;Zfu"iknu esa ldkjkRed o`f) gsrq fofHkUu 

Ádkj dk laxhr Á;qDr fd;k tkrk gSA ftuesa xwxy] vksjWdy] jksYl jk;l] lhesUl] ykWfj;ky] MpcSad] chchlh] uksfd;k] 

lsUMkst] eksXkZu LVsuys vkfn dbZa laLFkkuksa ds uke Áeq[krk ls fy;s tk ldrs gSaA ;s lHkh laLFkku vius {ks= esa opZLo 

LFkkfir dj pqds gSa ,oa ÁcU/ku ds {ks= dk ÁR;sd O;fDr buds uke ls vNwrk ugha gSA 

bu laLFkkuksa esa muds ofj"B usr`Ro dks Áf’kf{kr djus ds fy;s mUgas ÁdkjkUrj ls ¼cSUM ,oa ok|o`Un ds ek/;e ls½ laxhr 

lquok;k tkrk gSA tks fuf’pr rkSj ij mUgsa Lo;e~] lg;ksfx;ksa rFkk dfu"B lkfFk;ksa ds lkFk feydj ÁcU/kdh; {kerkvksa 

dks lgh fn’kk esa vatke nsus gsrq Ásfjr djrk gSA 

laxhr dh lkoZHkkSfed Hkk"kk blds vk/kkjHkwr fl)kUrksa ¼lajpukRed vk/kkj] y;kRedrk] lEÁs"k.k] Jo.k] vof/k¼dky½] /ofu] 

lkeUtL;½ ds ek/;e ls usr`Ro rFkk ÁcU/ku dh uohu ,oe~ iqjkru ladYiukvksa dk ljyrk o Li"Vrk ls vkOgku djrh 

gSA 

gekjs nSufUnu thou esa mDr lHkh igyw O;fDrxr rFkk O;kolkf;d Lrj ij fdl Ádkj dkjxj fl) gksrs gSa] ;g n’kkZus 

dk Á;kl bl 'kks/ki= ds ek/;e ls fd;k x;k gSA 

ÁcU/kdh; Js"Brk ds fy;s gesa dk;Zfu"iknu@Án’kZu ds le; fdl Ádkj leLoj.kh; ¼In tune½ jguk gS] ;g Li"V
djuk gh bl 'kks/k i= dk mn~ns’; gSA 

iwoZ esa cryk;s x;s vk/kkjHkwr fl)kUrksa dk ;fn ge lkaxhfrd lUnHkksZa esa fopkj djsa rks lajpukRed vk/kkj vFkkZr~ leLr 

xk;u&'kSfy;ka] y;kRedrk vFkkZRk~ mudk fofHkUu y;ksa esa ÁLrqfrdj.k ¼ÁLrksrk dk ekufld ÁcU/ku½] lEÁs"k.k vFkkZr~ 

HkkokfHkO;fDr ,oa lkeUtL; vFkkZr~ laxrdkjksa ds lkFk leUo; vkfn ds ek/;e ls lg;ksx ,oa ÁcU/ku esa laxhr fdl 

Ádkj lgk;d fl) gksrk gS\ ;g le>k tk ldrk gSA 

laxhr dh fofHkUu fo/kkvksa] tSls& 'kkL=h; laxhr] ok|o`Un] lqxe fQYe laxhr ,oa ¶;wtu laxhr esa fofHkUu Lrjksa ij 

usr`Ro] ÁcU/ku] lg;ksx vkfn esa laxhr fdl Ádkj ?kqyfeydj ,dkdkj@,d:i gks tkrk gS\ ;g ge bu fo/kkvksa ds 

ÁLrqfrdj.k ds le; lgt gh eglwl dj ldrs gSaA 

'kkL=h; laxhr esa lg;ksx ,oa ÁcU/ku gsrq fuEufyf[kr fcanq vko’;d Árhr gksrs gSa& 

 Jo.k ,o rRi’pkr~ dh ÁfrfØ;k esa larqyuA

 miØe ,oe~ Lor%ÁòfŸkA

 cqf)laxr O;k[;k ,oe~ HkkokRed ÁokgA

 HkkokRed ÁcyrkA

 Rkduhdh lqLi"Vrk A

 vkRekuq’kkluA

 ,dkxzrk rFkk ÅTkZfLorkA

 Án’kZu esa oS;fDrd ,oe~ lkewfgd mŸkjnkf;RoA

lkeatL;iw.kZ ,oa vlk/kkj.k ifj.kke dh fujUrj [kkst gsrq fo’okl] lg;ksx ,oe~ leUo; dh vUr%Ásj.kk vifjgk;Z gSA 
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Hkkjrh; 'kkL=h; laxhr ds vykok ,d vkSj lkaxhfrd fo/kk gS] ftlesa usr`Ro] lg;ksx] leUo; rFkk ÁcU/ku ds ek/;e ls 

O;fDr vFkok O;fDr&lewg viuh dk;Zdq’kyrk esa mYys[kuh; òf) dj ldrs gSa ;g fo/kk gS & ok|òUn ¼ Orchestra ½A 

ok|o`Un ,d ,slh fo/kk gS ftlesa ge vokfpd ¼Non-Verbal½ laokn dk vlhe lkeF;Z ns[krs gSaA 

 

Okk|o`Un ÁLrqfrdj.k ds le; ge ÁcU/ku ,oa lg;ksx ds tks fofHkUu fcUnq ns[krs gSa] muesa ls dqN ;s gSa & 

 Jo.kA 

 oS;fDrd nkf;RoA 

 vkilh lg;ksx o leUo;A 

 lg;ksfx;ksa ij fo’oklA 

 Lo;a dh rS;kjhA 

 Rkduhdh oSf’k"V~;A 

 

mijksDr lHkh fcUnqvksa ds ek/;e ls og̀n lewgksa ¼Corporate½ esa egRoiw.kZ dk;Z&fu"iknu esa ok|o`Un fdlÁdkj 

ÁfrfcfEcr gksrk gS] ;g /;ku nsus ;ksX; ckr gSA 

  

,d laxhrK ÁcU/kdh; lUnHkksZa esa viuk var%Ásjd usr`Ro Ánku djrk gS ,oa vU; yksxksa dh Js"Brk rFkk oSf’k"V~; dks 

mtkxj djus gsrq uhao@<kapk rS;kj djrk gSA 

  

Okk|o`Un dh ÁLrqfr ds nkSjku ,d lQy laxhrK dk ;g nkf;Ro gS fd og ml lewg ds ÁR;sd dykdkj dh [kwch tkus 

vkSj ÁLrqfrdj.k ds le; mls lefUor :i ls mfpr volj Ánku dj ,d mEnk rFkk csgrjhu Án’kZu ds fy;s Ásfjr 

djsA 

  

Lqkxe fQYe laxhr Hkkjrh; laxhr dh ,d ,slh fo/kk gS tks viuh 'kS’kokoLFkk ls gh uokpkj dks vkRelkr~ fd;s gq, gSA 

Hkkjrh; fp=iV laxhr dh fofHkUu voLFkkvksa esa laxhrdkjksa us le;&le; ij Ápfyr rFkk vÁpfyr ok|ksa ds 

dkS’ky;qDr Á;ksx }kjk bl fo/kk dks vkSj Hkh vf/kd lqJO; vkSj uohu cukdj Jksr̀òUn ds lEeq[k ÁLrqr fd;k gSA 

  

Lqkxe fp=iV laxhr esa ÁcU/ku ,oa lg;ksx ftu fcUnqvksa ij visf{kr gS] os bl Ádkj gSa& 

 tksf[ke mBkdj uokpkj dh ÁLrqfrA 

 lkewfgd dk;Z ,oa usr̀RoA 

 O;kolkf;d lQyrk gsrq O;kid vkd"kZ.kA 

 vkRefodklA 

 dk;ZLFky ij lQy lkekftd ÁHkko ¼yksdfÁ;rk½ 

 uohu pqukSfr;ksa dks vaxhdkj djus dh {kerkA 

 ifjorZu dh n’kk esa iquvkZRekoyksduA 

 vius Áfr}fU};ksa ds lkFk lgvfLrRo] lg;ksx ds lkFk jgrs gq, lnSo dqN u;k lh[kus dh rhoz bPNkA 

 'kkL=h; rFkk mi’kkL=h; & bu nksuksa fo/kkvksa ds oSfo/; ,oa loksZŸke va’k dk KkuA 

 

rsth ls c<+rh oSf’od vFkZO;oLFkk es lQyre O;olk; uokpkj] yphykiu ,oa vuqdwyu dh vifjgk;Zrk dks vaxhdkj dj 

jgs gSaA ftls gesa gekjs O;olk; esa Hkh Lohdkj djus ls ykHk gh gksxkA ¶;wtu laxhr vius vkiesa ,d uokpkj gSA 

vk/kqfud ;qx esa bl Ádkj dk laxhr vR;f/kd yksdfÁ; gSA ijEijkxr laxhr esa ik’pkR; laxhr dk dq’kyrkiwoZd feJ.k 

vkt ds ;qx esa ubZ ih<+h dks 'kkL=h; laxhr dh vksj vkdf"kZr djus dk ,d lQy ek/;e cu x;k gSA bl Ádkj ds 

laxhr dks lekt dh Hkh LohÑfr fey xbZ gSA 
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uokpkj] yphykiu ,oa vuqdwyu ¼Flexibility & Adaptability½ dks ge ¶;wtu E;wftd ds vfuok;Z vax dg ldrs 

gSaA ftu fcUnqvksa ds ek/;e ls ge laxhr ds {ks= esa bUgsa ns[k ldrs gSa vFkok ftUgsa vkRelkr~ djds viuh csgrj ÁLrqfr 

ns ldrs gSa os gSa & 

 l`tukRdrk dh vko’;drkA 

 dyk dks n{krk ds lkFk vf/kxzghr djukA 

 le;&ÁcU/kuA 

 lk>k mŸkjnkf;RoA 

 ÅtkZ ,oa lgfØ;kA 

 jpukRed rjhds ls vius Hkkoksa ds ÁdVhdj.k dh {kerkA 

 vH;kl ,oa rRi’pkr~ ,d lQy Án’kZuA 

 

bl Ádkj ge ns[krs gSa fd lQy dk;Zfu"iknu gsrq ÁcU/ku ,oa usr`Ro esa mRd"kZ fujUrj ,oa fu;fer :i ls visf{kr gSA 

cnyrs le; ds lkFk dne ls dne feykdj pyuk orZeku ;qx dh ekax gSA laxhr dk {ks= Hkh blls vNwrk ugha gSA 

viuh ijEijkxr pht+ksa dks v{kq..k j[krs gq, muesa ge fdl Ádkj la’kks/ku ,oa uokpkj dj ldrs gSa] ;g fu’p; gh 'kks/k 

dk fo"k; gSA lkFk gh gesa cnyko dks ¼gekjs thouewY; vNwrs j[krs gq,½ mnkjrk ds lkFk vaxhdkj djuk gksxkA ftlds 

fy;s tksf[ke dk ewY;kadu] usr`Ro dk ØekorZu ¼Rotation½ rFkk dk;Zfu"iknu ¼Performance½ ds nkSjku ,d&nwljs 

ds fopkjksa rFkk Hkkoukvksa dk lEeku vifjgk;Z gSA 

  

bu lHkh fcUnqvksa dks vey esa ykus ij usr̀Ro] lg;ksx] ÁcU/ku ,oa uokpkj esa laxhr fuf’pr :i ls ,d :idkyadkj 

fl) gksxkA 
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