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ABSTRACT 
English: Professional development plays a crucial role in enhancing the competence and 
effectiveness of teachers. This study was conducted to analyze the perceptions of 
professional development among teachers of government and private senior secondary 
schools. For this purpose, a self-developed perception scale was constructed by the 
researcher and administered to 200 teachers (male and female). Data were collected 
through the survey method and analyzed using the t-test. The findings of the study 
revealed a significant difference in the perceptions of professional development between 
government and private school teachers, while no significant difference was found 
between the perceptions of male and female teachers. Based on the findings, it is 
recommended that all teachers be provided with equal training opportunities, access to 
resources, and continuous professional development programs to improve the quality of 
teaching and strengthen the education system. 
 
Hindi: �ावसा�यक �वकास �शक्षक� क� दक्षता और प्रभावशीलता बढ़ाने म� एक मह�वपूणर् भू�मका �नभाता 
है। प्र�तुत अ�ययन उ� मा�य�मक �तर के सरकारी एवं गैर-सरकारी �वद्यालय� के �शक्षक� म� �ावसा�यक 
�वकास के प्र�त प्र�यक्षण का �व�ेषण करने हेतु �कया गया। इसके �लए शोधकत्र� द्वारा �व�न�म�त प्र�यक्षण 
मापनी का �नमार्ण �कया गया, �जसे 200 �शक्षक� (पु�ष एवं म�हला) पर लागू �कया गया। सव�क्षण �व�ध के 
मा�यम से आंकड़े एकत्र �कए गए और ट�-परीक्षण द्वारा �व�ेषण �कया गया। अ�ययन के �न�कष� से ज्ञात �आ 
�क सरकारी एवं गैर-सरकारी �शक्षक� के प्र�यक्षण म� �ावसा�यक �वकास के प्र�त साथर्क अंतर पाया गया, 
जब�क म�हला एवं पु�ष �शक्षक� के प्र�यक्षण म� कोई साथर्क अंतर नह� पाया गया। �न�कष� के आधार पर यह 
अनशुंसा क� गई �क सभी �शक्षक� को समान प्र�शक्षण अवसर, संसाधन� क� उपल�ता तथा सतत �ावसा�यक 
�वकास कायर्क्रम प्रदान �कए जाए ंता�क �शक्षण गुणव�ा म� सधुार हो और �शक्षा प्रणाली अ�धक सु�ढ़ बन सके। 
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1. प्र�तावना 
�शक्षक� का �ावसा�यक �वकास एक सतत और योजनाबद्ध प्र�क्रया है, �जसका उदे्द�य �शक्षक� क� 

�ावसा�यक दक्षता�, अ�यापन कौशल, �वषय-ज्ञान तथा उनक� समग्र प्रभावशीलता को सु�ढ़ करना 
है। वतर्मान समय म� �शक्षा का प�र��य �नरंतर प�रवतर्नशील है, जहाँ �शक्षक� क� भू�मका केवल ज्ञान 
प्रदान करने तक सी�मत नह� रह गई है, ब��क वे एक मागर्दशर्क, प्रेरक और प�रवतर्न के वाहक के �प म� 
उभरे ह�। ऐसे म� �शक्षक� के �लए आधु�नक �शक्षण �व�धय�, तकनीक� उपकरण� और �वद्या�थ�य� क� �व�वध 
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आव�यकता� के अनु�प �वयं को अद्यतन रखना अ�यंत आव�यक हो गया है। इस �दशा म� �ावसा�यक 
�वकास एक अ�यंत प्रभावी मा�यम है। 

भारत म�, �वशेष �प से नई �शक्षा नी�त 2020 के �क्रया�वयन के प�ात �शक्षक� के प्र�शक्षण एवं 
�ावसा�यक उ�यन पर �वशेष बल �दया गया है। नी�त यह �� करती है �क कोई भी �शक्षा प्रणाली अपने 
�शक्षक� क� गुणव�ा से ऊपर नह� उठ सकती, इस�लए �शक्षक प्र�शक्षण को प्राथ�मकता द� जानी चा�हए। 
इसम� पूवर्-सेवा प्र�शक्षण, सेवा के दौरान प्र�शक्षण, म�टर�शप कायर्क्रम, सतत अ�धगम अवसर एवं 
�ावसा�यक समुदाय� म� सहभा�गता शा�मल है। यह उ�ह� नवाचारपूणर् �शक्षण �व�धय�, शै�क्षक शोध और 
कक्षा प्रबंधन म� दक्ष बनाता है, �जससे �वद्या�थ�य� के अ�धगम प�रणाम� म� भी सुधार होता है। 

इसके अ�त�र�त, �ावसा�यक �वकास �शक्षक� म� आ�म�च�तन, सहयोगा�मक अ�धगम तथा 
अनुकूली �शक्षण रणनी�तय� को प्रो�सा�हत करता है, �जससे वे ग्रामीण और शहरी, सरकारी और �नजी 
�कूल� म� �वद्या�थ�य� क� �व�वध आव�यकता� को बेहतर ढंग से पूरा कर पाते ह�। आज के समय म� �शक्षक 
�वकास एक एकबारगी प्र�क्रया न होकर आजीवन चलने वाली यात्रा बन गई है, जो समावेशी, गुणव�ापूणर् 
और उ�रदायी �शक्षा प्रणाली क� न�व रखती है। 

 

2. संबं�धत सा�ह�य का अ�ययन 
• रानी, सीमा (2022): श्री गंगानगर व हनुमानगढ �जले के उ� मा�य�मक �तर के 

�वद्यालय� म� कायर्रत �शक्षक� क� �शक्षण-अ�भवृ�� एवं �ावसा�यक मू�य� का अ�ययन 
�कया। इनके अ�ययन का उदे्द�य श्री गंगानगर व हनुमानगढ �जले के उ� मा�य�मक �तर 
के �वद्यालय� म� कायर्रत �शक्षक� क� �शक्षण-अ�भवृ�� एवं �ावसा�यक मू�य� का अ�ययन 
�वद्यालय के प्रकार और ल��गक �व�भ�ता के आधार पर करना था। अ�ययन के �न�कषर् म� 
यह पाया �क राजक�य मा�य�मक �वद्यालय व �नजी मा�य�मक �वद्यालय के अ�यापक� क� 
अ�यापन अ�भवृ�� म� साथर्क अ�तर है। ले�कन पु�ष व म�हला अ�यापक� के �ावसा�यक 
मू�य अलग-अलग है। इस शोध कायर् के प�रणाम इस त�य क� ओर इं�गत करते ह� �क 
तुलना�मक ��� से अ�धकांश प�रि��तय� म� सरकारी मा�य�मक �वद्यालय� के चाहे पु�ष 
अ�यापक ह� या म�हला अ�या�पका� उनक� अ�यापन अ�भवृ�� व �ावसा�यक मू�य� 
�नजी मा�य�मक �वद्यालय के पु�ष और म�हला अ�या�पका� के समान पायी है।  

• �फजा, कनीज (2020): ए �टडी ऑन द एट�ट्यूड ऑफ द सैक�डरी �कूल ट�चसर् टुवड्र्स 
द कॉ�ट��यूयस प्रोफेशनल डेवेलपमे�ट का अ�ययन �कया। इनके अ�ययन का उदे्द�य �नरंतर 
�ावसा�यक �वकास के प्र�त �शक्षक� के रवैये क� जांच करने और �नरंतर �ावसा�यक 
�वकास के बाद �शक्षक� के प्रदशर्न का मू�यांकन करना था। अ�ययन को लाहौर �जले तक 
सी�मत �कया गया था। मा�य�मक कक्षा� को पढ़ाने वाले सभी पि�लक �कूल �शक्षक 
अ�ययन क� जनसं�या थे। शहर लाहौर के तीन क�ब� के 22 मा�य�मक �वद्यालय� से एक 
सौ चौवालीस मा�य�मक �वद्यालय के �शक्षक� को या�ि�क आधार पर चुना गया था। 
अ�ययन वणर्ना�मक था और डेटा संग्रह के �लए सव�क्षण तकनीक अपनाई गई और डेटा 
�व�ेषण पर मू�यांकन �कया गया। प�रणाम� न े संकेत �दया �क �नरंतर �ावसा�यक 
�वकास का मा�य�मक �वद्यालय के �शक्षक� के ���कोण पर सकारा�मक प्रभाव पड़ा। 
�नरंतर �ावसा�यक �वकास से मा�य�मक �वद्यालय के �शक्षक� के प्रदशर्न म� सुधार होता 
है। �शक्षण और सीखने क� प्र�क्रया के उ�ान के �लए �नय�मत �प से सतत् �ावसा�यक 
�वकास प्र�शक्षण कायर्क्रम� क� �व�ा क� जा सकती है। 

 

3. अ�ययन का औ�च�य 
आज गुणा�मक सुधार के �लए शै�क्षक क्रां�त का �बगुल बज रहा है, �शक्षा प्राचीन परंपरा� के चंगुल 

से �नकलकर �शक्षण, अ�धगम और प्र�शक्षण के के्षत्र म� मनो�वज्ञान क� नई पद्ध�तय� का प्रयोग कर रही 
है। पहले जहां केवल मान�सक �वकास और सीखना ही मह�वपूणर् था, वह� आज सवा�गीण �वकास पर 
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जोर �दया जा रहा है। पहले �शक्षक मु�खया था, �नदेशक था, अब �मत्र है, दाशर्�नक है, मागर्दशर्क है। ब�ा 
अब एक �न��क्रय श्रोता नह� ब��क एक स�क्रय इकाई है। आज �शक्षक क� भू�मका पर अनेक प्र��च� 
उठ रहे ह�, अनेक प्र� उठ रहे ह� �क �शक्षक कैसा हो? जहाँ �नत नए बदलाव� को ल�य �कया जा रहा है, 
वह� इस शंृ्रखला म� �शक्षक के सामने एक चुनौती है, अब देखना होगा �क �शक्षक इसे कैसे लेते ह�? 

�शक्षक �वद्या�थ�य� के शारी�रक, मान�सक, बौ�द्धक, नै�तक, आ�या��मक आ�द सभी प्रकार के 
�नमार्ण एवं �वकास के �लए उ�रदायी होता है। �शक्षक म� �शक्षको�मुख यो�यता� अथवा �वशेषता� का 
होना आव�यक है। एक �शक्षक जो अनेक �ि�तय� का �नमार्ण करता है, वह केवल एक �ि�त नह� 
ब��क एक सं�ा है। �व�भ� शै�क्षक सं�ा� के द्वारा समय-समय पर �शक्षक� के �ावसा�यक उ�यन 
के �लए कई प्र�शक्षण कायर्क्रम� का आयोजन �कया जाता है। अतः प्र�तुत अ�ययन के मा�यम से शोधकत्र� 
यह जानना चाहती है �क-  

 

3.1. शोध के उदे्द�य 
1) उ� मा�य�मक �तर के सरकारी एवं गैर सरकारी �वद्यालय� के �शक्षक� के �ावसा�यक 

�वकास के प्र�त प्र�यक्षण का अ�ययन करना। 

2) उ� मा�य�मक �तर के म�हला एवं पु�ष �शक्षक� के �ावसा�यक �वकास के प्र�त 
प्र�यक्षण का अ�ययन करना। 

 

3.2. शोध प�रक�पनाए ँ
1) उ� मा�य�मक �तर के सरकारी एवं गैर सरकारी �वद्यालय� के �शक्षक� के �ावसा�यक 

�वकास के प्र�त प्र�यक्षण म� कोई साथर्क अंतर नह� है। 

2) उ� मा�य�मक �तर के म�हला एवं पु�ष �शक्षक� के �ावसा�यक �वकास के प्र�त 
प्र�यक्षण म� कोई साथर्क अंतर नह� है। 

 

3.3. शोध �व�ध 
प्र�तुत अनुसंधान म� सम�या क� प्रकृ�त को �यान म� रखकर सव�खण शोध �व�ध का प्रयोग �कया गया 

है। 

4. शोध क� जनसं�या 
प्र�तुत शोध म� जयपुर �जले म� उ� मा�य�मक �तर म� कायर्रत् �व�भ� �वद्यालय� के सभी �शक्षक� 

को अ�ययन क� जनसं�या है। 

 

4.1. �यादशर् एवं �यादशर् चयन क� �व�ध 
प्र�तुत शोध अ�ययन हेतु जयपुरि�जले म� उ� मा�य�मक �तर म� कायर्रत् �व�भ� �वद्यालय� के 200 

�शक्षक� का चयन �कया गया है। �यादशर् का चयन करने हेतु या�ि�क �व�ध द्वारा �कया गया है।  

 

4.2. शोध उपकरण 
प्र�तुत शोध कायर् म� �व�न�म�त �ावसा�यक �वकास के संदभर् म� प्र�यक्षीकरण मापनी का उपयोग 

उपकरण के �लए �कया गया है।  
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4.3. शोध म� प्रयु�त सांि�यक� 
प्र�तुत शोध अ�ययन म� आंकड़� का �व�लेषण करने हेतु ट�-परीक्षण का प्रयोग �कया गया है। 

 

�व�ेषण 

प�रक�पना 1 उ� मा�य�मक �तर के सरकारी एवं गैर सरकारी �वद्यालय� के �शक्षक� म� 
�ावसा�यक �वकास के प्र�त प्र�यक्षण म� कोई साथर्क अंतर नह� है। 

सारणी सं�या 1 

सारणी 1 सरकारी एवं गैर सरकारी �वद्यालय� के �शक्षक� के �ावसा�यक �वकास के प्र�त प्र�यक्षण 

समूह सं�या म�यमान प्रमाप �वचलन ट� मू�य प�रणाम 

सरकारी �वद्यालय� के �शक्षक 100 94.39 14.47 3.02 अ�वीकृत 

गैर सरकारी �वद्यालय� के �शक्षक 100 88.61 12.53 

�वतंत्रता का अंश= 198 

0.05 साथर्कता �तर पर ट� का मान = 1.97 

    

�ा�या व �व�ेषण 

उपयुर्�त सारणी सं�या 1 म� प्रद�श�त आंकड़� से यह �� है �क �ावसा�यक �वकास के प्र�त प्र�यक्षण 
म� उ� मा�य�मक �तर के सरकारी �वद्यालय� के �शक्षक� का म�यमान 94.39 और प्रमाप �वचलन 14.47 
है। वह� गैर सरकारी �वद्यालय� के �शक्षक� का म�यमान 88.61 और प्रमाप �वचलन 12.53 है। आंकड़� 
के मा�यम से ट�-परीक्षण क� गणना करने पर मान 3.02 प्रा�त �आ जो �क �वतंत्रता के अंश198 के 0.05 
साथर्कता �तर पर ता�लका के मान 1.97 से अ�धक है। अतः शू�य प�रक�पना ‘‘उ� मा�य�मक �तर के 
सरकारी एवं गैर सरकारी �वद्यालय� के �शक्षक� के �ावसा�यक �वकास के प्र�त प्र�यक्षण म� कोई साथर्क 
अंतर नह� है‘‘ अ�वीकृत होती है अथार्त् उ� मा�य�मक �तर के सरकारी एवं गैर सरकारी �वद्यालय� के 
�शक्षक� म� �ावसा�यक �वकास के प्र�त प्र�यक्षण म� साथर्क अंतर है। 

प�रक�पना 2 उ� मा�य�मक �तर के म�हला एवं पु�ष �शक्षक� म� �ावसा�यक �वकास के प्र�त 
प्र�यक्षण म� कोई साथर्क अंतर नह� है। 

सारणी 2 

सारणी 2 म�हला एवं पु�श �शक्षक� के �ावसा�यक �वकास के प्र�त प्र�यक्षण 

समूह सं�या म�यमान प्रमाप �वचलन ट� मू�य प�रणाम 

म�हला �शक्षक 100 94.32 15.07 0.80 �वीकृत 

पु�श �शक्षक 100 97.54 16.24 

�वतंत्रता का अशं= 198 

0.05 साथर्कता �तर पर ट� का मान = 1.97 

 

�ा�या व �व�ेषण 

उपयुर्�त सारणी सं�या 2 म� प्रद�श�त आंकड़� से यह �� है �क �ावसा�यक �वकास के प्र�त प्र�यक्षण 
म� उ� मा�य�मक �तर क� म�हला �शक्षक� का म�यमान 99.32 और प्रमाप �वचलन 15.07 है। वह� 
पु�ष �शक्षक� का म�यमान 97.54 और प्रमाप �वचलन 16.24 है। आंकड़� के मा�यम से ट�-परीक्षण क� 
गणना करने पर मान 0.80 प्रा�त �आ जो �क �वतंत्रता के अंश198 के 0.05 साथर्कता �तर पर ता�लका 
के मान 1.97 से कम है। अतः शू�य प�रक�पना ‘‘उ� मा�य�मक �तर के म�हला एवं पु�ष �शक्षक� के 
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�ावसा�यक �वकास के प्र�त प्र�यक्षण म� कोई साथर्क अंतर नह� है।‘‘ �वीकृत होती है अथार्त् उ� 
मा�य�मक �तर के म�हला एवं पु�ष �शक्षक� म� �ावसा�यक �वकास के प्र�त प्र�यक्षण म� साथर्क अंतर 
नह� है। 

 

5. �न�कषर् 
• उ� मा�य�मक �तर के सरकारी एवं गैर सरकारी �वद्यालय� के �शक्षक� म� �ावसा�यक 

�वकास के प्र�त प्र�यक्षण म� साथर्क अंतर पाया गया।  

• उ� मा�य�मक �तर के म�हला एवं पु�ष �शक्षक� म� �ावसा�यक �वकास के प्र�त प्र�यक्षण 
म� साथर्क अंतर नह� पाया गया। 

 

6. सुझाव 
• सरकारी और गैर-सरकारी दोन� प्रकार के �शक्षक� को एक समान �ावसा�यक प्र�शक्षण 

और कायर्शाला� म� भाग लेने का अवसर �दया जाना चा�हए, �जससे उनके �वकास म� 
समानता लाई जा सके। 

• �नजी �वद्यालय� म� कायर्रत �शक्षक� के �लए �वशेष सरकारी सहायता योजनाए ंचलाई जाए,ं 
जैसे �क ऑनलाइन ट��च�ग कोसर्, �ड�जटल स�ट��फकेशन प्रोग्राम, आ�द। 

• �ावसा�यक �वकास के कायर्क्रम� म� म�हला �शक्षक� क� स�क्रय सहभा�गता को प्रो�सा�हत 
�कया जाए, �वशेष �प से �रदराज़ के्षत्र� म� कायर्रत म�हला �शक्षक� के �लए अनुकूल 
सु�वधाए ंसु�न��त क� जाए।ं 

• �वद्यालय �तर पर �नरंतर �ावसा�यक �वकास प्र�शक्षण कायर्क्रम� क� �नय�मत �व�ा 
क� जाए। 

• �शक्षक� के �ावसा�यक �वकास पर आधा�रत प्र�शक्षण� के उपरांत �नय�मत फ�डबैक और 
प्रभाव मू�यांकन �कया जाए, ता�क वा�त�वक आव�यकता के अनु�प प�रवतर्न संभव हो 
सके। 

• ऑनलाइन और ऑफलाइन दोन� मा�यम� म� �शक्षक� के �लए साझा मंच बनाए जाए,ं जहाँ 
वे �वचार-�वमशर्, संसाधन साझा और सहयोगा�मक अ�धगम म� भाग ले सक� । 
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