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ABSTRACT 
English: Prajasukhe Sukh Rajna: Prajanan tu hite hitam.  
Natmapriya hitam Rajna: Prajanan tu priyaam hitam (1) The happiness of the king lies in 
the happiness of the people, he should show his interest in the interests of the people. 
The interest of the king is not in what is dear to himself, his interest is in what is dear to 
the people. Kautilya's Arthasastra is an excellent book on the subject of leadership ethics 
and responsibility in governance. The soul of the state resides in leadership. This is true. 
Therefore, effective and practical leadership is an essential requirement in statecraft. 
Acharya (Chanakya) Kautilya's great The text 'Artha Shastra' is a book which deals mainly 
with economic administration. Kautilya's Arthashastra, an ancient Indian political 
treatise, provides a comprehensive guide to governance, economics and the art of 
governance. Its major theories revolve around leadership, law and economy. 
 
Hindi: प्रजासखुे सुखं राज्ञः प्रजानां तु �हते �हतम् । 
ना�म�प्रयं �हतं राज्ञः प्रजानां तु �प्रयं �हतम् ॥ (1) 
प्रजा के सखु म� राजा का सुख �न�हत ह,ै प्रजा के �हत म� ही उसे अपना �हत �दखना चा�हए । जो �वयं को �प्रय 
लगे उसम� राजा का �हत नह� ह,ै उसका �हत तो प्रजा को जो �प्रय लगे उसम� है ।शासन म� नेतृ�वनै�तकताऔर 
उ�रदा�य�वइस �वषय परकौ�ट�यकाअथर्शा�त्रएक बेहतरीन उ�मगं्रथसंपदाहयैेबातमाननीपड़ेगी।रा�यकाआ�मा 
नेतृ�वम�बसताहयैहस�यहीह।ैइसकारणप्रभावीऔर�ावहा�रक नेतृ�व यह रा�यकलाम�एक अ�नवायर् 
आव�यकताहै।आचायर् ( चाण�य )कौ�ट�य इनका महान गं्रथ 'अथर्शा�त्र' यहएक ग्रंथहै जो प्रमुख �पसे आ�थ�क 
प्रशासनसे संबं�धत है।कौ�ट�य का अथर्शा�त्र, एक प्राचीन भारतीय राजनी�तक गं्रथ ह,ै जो शासन, अथर्शा�त्र 
और शासन कला के �लए एक �ापक मागर्द�श�का प्रदान करता है। इसके प्रमखु �सद्धांत नेतृ�व, काननू और 
अथर्�व�ा के इदर्-�गदर् घमूते ह�।। 
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1.  प्र�तावना 
प्रजासुखे सखुं राज्ञः प्रजानां तु �हते �हतम् । 

ना�म�प्रयं �हतं राज्ञः प्रजानां तु �प्रयं �हतम् ॥ (1) 

प्रजा के सुख म� राजा का सुख �न�हत है, प्रजा के �हत म� ही उसे अपना �हत �दखना चा�हए । जो �वयं को �प्रय लगे उसम� राजा का �हत नह� है, 
उसका �हत तो प्रजा को जो �प्रय लगे उसम� है ।शासन म� नेतृ�वनै�तकताऔर उ�रदा�य�वइस �वषय परकौ�ट�यकाअथर्शा�त्रएक बेहतरीन 
उ�मगं्रथसंपदाहैयेबातमाननीपड़ेगी।रा�यकाआ�मा नेतृ�वम�बसताहैयहस�यहीहै।इसकारणप्रभावीऔर�ावहा�रक नेतृ�व यह रा�यकलाम�एक अ�नवायर् 
आव�यकताहै।आचायर् ( चाण�य )कौ�ट�य इनका महान गं्रथ 'अथर्शा�त्र' यहएक ग्रंथहै जो प्रमुख �पसे आ�थ�क प्रशासनसे संबं�धत है।कौ�ट�य का 
अथर्शा�त्र, एक प्राचीन भारतीय राजनी�तक गं्रथ है, जो शासन, अथर्शा�त्र और शासन कला के �लए एक �ापक मागर्द�श�का प्रदान करता है। इसके 
प्रमुख �सद्धांत नेतृ�व, कानून और अथर्�व�ा के इदर्-�गदर् घूमते ह�। 
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अथर्�व�ा के संदभर् म�, कौ�ट�य समृ�द्ध और ि�रता सु�न��त करन ेके �लए आ�थ�क ग�त�व�धय� को �व�नय�मत करने म� रा�य क� भू�मका पर 
जोर देते ह�। वे रा�य के �लए राज�व उ�प� करने और आ�थ�क �वकास को बढ़ावा देने म� कराधान, �ापार और उद्योग के मह�व पर चचार् करते ह�। 
कौ�ट�य कृ�ष, �व�नमार्ण और वा�ण�य को प्रो�सा�हत करने के �लए नी�तय� का सुझाव देते ह�, साथ ही अ�य�धक कराधान के �खलाफ चेतावनी देते ह� 
जो लोग� पर बोझ डाल सकता है।का�त�य का अथर्शा�त्र प्राचीन �व� क� सबसे महान राजनी�तक पु�तक� म� स ेएक था। मै�स वेबर न ेइस ेमा�यता 
द�। वेबर ने अपने प्र�सद्ध �ा�यान "राजनी�त एक �वसाय के �प म�" म� कहा, "वा�तव म� कट्टरपंथी 'मै�कयावे�लयनवाद', उस श�द के लोक�प्रय 
अथर् म�, भारतीय सा�ह�य म� कौ�ट�य के अथर्शा�त्र (ईसा मसीह के ज�म से ब�त पहले, जा�हरा तौर पर चंद्रगु�त [मौयर्] के समय म� �लखा गया) म� 
शा�त्रीय �प से ��त �कया गया है। 

कौ�ट�य और उनका "राजनी�त �वज्ञान" : - आर.पी. कांगले ने अथर्शा�त्र श�द का अनुवाद "राजनी�त का �वज्ञान" के �प म� �कया है, जो "पृ�वी 
के अ�धग्रहण और संरक्षण" म� राजा क� सहायता करने के �लए �लखा गया एक गं्रथ है। अ�य लोग अथर्शा�त्र का अनुवाद थोड़े अलग तरीके स ेकरते 
ह�: ए.एल. बाशम कहते ह� �क यह "राजनी�त पर एक गं्रथ" है, कोसंबी ने इसे "भौ�तक लाभ का �वज्ञान" कहते �ए श�द के आ�थ�क मह�व पर जोर 
�दया है,  और जी.पी. �स�ह ने इसे "राजनी�त का �वज्ञान" कहा है।  म� अथर्शा�त्र का अनुवाद "राजनी�तक अथर्�व�ा का �वज्ञान" के �प म� करना 
पसंद करता �ँ , ले�कन कोई भी इस श�द का अनुवाद कर,े कौ�ट�य ने दावा �कया है �क वे वही प्र�तुत कर रहे ह� �जसे हेन�रक �जमर ने सही �प से 
"राजनी�त, अथर्�व�ा, कूटनी�त और युद्ध के शा�त �नयम" कहा है। ( 2 ) 

अंतरार्�ीय राजनी�त क� ��नया म�, यह केवल "�वाभा�वक" है �क रा� "�वरोध और बल" के मा�यम से एक �सर ेके साथ बातचीत करते ह�। 43 
एक राजनी�तक यथाथर्वाद� आमतौर पर तकर्  देता है �क अंतरार्�ीय संबंध� म� हमेशा संघषर् होगा और, वा�तव म�, सबसे मजबूत द्वारा शासन �कया 
जाएगा।एक राजनी�तक यथाथर्वाद� के �प म�, कौ�ट�य ने माना �क प्र�येक रा� शि�त और �वाथर् को अ�धकतम करने के �लए कायर् करता है, और 
इस�लए नै�तक �सद्धांत� या दा�य�व� का रा�� के बीच काय� म� ब�त कम या कोई बल नह� होता है। जब�क सहयोगी होना अ�ा है, गठबंधन केवल 
तब तक चलेगा जब तक वह उस सहयोगी के साथ-साथ �वयं के �वाथर् म� हो, �य��क "एक सहयोगी आपदा� क� एक साथ होने क� ि��त म� और 
��मन क� शि�त के बढ़ने क� ि��त म� अपने �हत� क� सुरक्षा क� ओर देखता है।" 

कौ�ट�य का अथर्शा�त्र राज�व सृजन, लागत �नयंत्रण और जो�खम प्रबंधन स�हत �व�ीय प्रबंधन पर मागर्दशर्न प्रदान करता है। यह �वसाय के 
नेता� के �लए लाभप्रदता और ि�रता के बीच संतुलन बनाए रखने क� आव�यकता पर जोर देता है। उदाहरण के �लए, कौ�ट�य �वसाय के नेता� 
को आय के एकल स्रोत पर �नभर्रता कम करने के �लए अपने राज�व स्रोत� म� �व�वधता लाने क� सलाह देते ह�। 

कौ�ट�य का अथर्शा�त्र नै�तक आचरण और कॉप�रेट सामा�जक �ज�मेदारी के मह�व पर जोर देता है। यह �वसाय के नतेा� को समाज और 
पयार्वरण पर उनके काय� के प्रभाव पर �वचार करने क� सलाह देता है। उदाहरण के �लए, कौ�ट�य सुझाव देते ह� �क �वसाय� को परोपकारी ग�त�व�धय� 
म� शा�मल होना चा�हए और समुदाय के क�याण म� योगदान देना चा�हए।कौ�ट�य के अथर्शा�त्र म� राजनी�त से जुड़े कुछ �ोक ये रहे: -  

1) मनु�याणां वृ�तरथर्ः अथार्त् मनु�य� क� जी�वका को 'अथर्' कहते ह�। ( 3 ) 

2) त�या पृ�थ�ा लाभपालनोपायः शा�त्रमथर्-शा�त्र�म�त अथार्त् मनु�य� से यु�त भू�म को प्रा�त करने और उसक� रक्षा करने वाले उपाय� का 
�न�पण करने वाला शा�त्र अथर्शा�त्र कहलाता है। ( 4 ) 

3) त�मा���यो��तो राजा कुयार्दथार्नुशासनम् । 

अथर्�य मूलमु�ानमनथर्�य �वपयर्यः ।। 

{त�मात् �न�य-उ��तः राजा अथर्-अनुशासनम् कुयार्त्, उ�ानम् अथर्�य मूलम्, �वपयर्यः (च) अनथर्�य (कारणम्) ।} 

अतः उ�त बात� के मदे्दनजर राजा को चा�हए �क वह प्र�त�दन उ��तशील-उद्यमशील होकर शासन-प्रशासन एवं �वहार के दै�नक कायर्�ापार 
संप� करे । अथर् यानी संपदा-संप�ता के मूल म� उद्योग म� संल�नता ही है, इसके �वपरीत लापरवाही, आल�य, श्रम का अभाव आ�द अनथर् (संप�ता के 
अभाव या हा�न) के कारण बनते ह� । 

 

2.  सारांश 
कौ�ट�यअथर्शा�त्रहर �पम� एकबेहतरीनगं्रथह� जोमानवक�उ�तीकोबढावादेताह�।यह हरपैलूपर नजरडा�ा ह�, राजनीतीके 

हरपैलूकोदरशाताह�।सपंूणर्अ�धकारणो म� राजनीती , शासनम� नेतृ�वनै�तकताऔरउ�रदा�य�वआद��वषय� पर प्रकाशडालाहै।राजा यानी शासक का 
कतर्� है �क वह लोग� को अनुशा�सत रखे और कायर्सं�कृ�त को प्रे�रत करे । अनुशासन एवं कायर्सं�कृ�त के अभाव म� आ�थ�क प्रग�त संभव नह� है । 
�जस समाज म� लोग लापरवाह बने रह�, कायर् करने से बचते ह�, समय का मू�य न समझते ह�, और शासन चलाने वाले अपने �हत साधने म� लगे रह�, 

वहां संप�ता पाना संभव नह� यह आचायर् कौ�ट�य का संदेश है । 
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