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ABSTRACT 
English: The Himachal Pradesh State Action Plan on Climate Change (SAPCC) is a 
significant step towards enhancing climate resilience in the Western Himalayas, one of 
India’s most vulnerable regions. This paper studies SAPCC Version I (2012), highlighting 
progress made in aligning the state-level climate action plan with national and 
international frameworks. The study highlights key sectoral reforms, a shift towards 
decentralised governance, and a greater focus on community participation, social 
adaptation and gender inclusiveness. Using social, economic and cultural context to 
understand these advancements, this paper demonstrates the transformative potential 
of SAPCC Version I. The plan adopts a visionary, data-driven approach to climate 
challenges, addresses critical socio-economic dimensions, improves institutional 
frameworks and lays the foundations for sustainable development. The article also 
identifies areas where there is potential for future action, including local implementation 
strategies, equitable financing, and gender-sensitive policies. 
 
Hindi: जलवायु प�रवतर्न पर �हमाचल प्रदेश रा�य कायर् योजना (एस.ए.पी.सी.सी )भारत के सबसे संवेदनशील 
क्षेत्र� म� से एक, प��मी �हमालय म� जलवायु अनकूुलता को बढ़ाने क� �दशा म� एक मह�वपणूर् कदम है। इस 
शोध-आलेख म� (एस.ए.पी.सी.सी ) सं�करण-I (2012) का अ�ययन �कया गया ह,ै �जसम� रा�य-�तरीय 
जलवायु संबंधी कायर् योजना को रा�ीय और अंतरार्�ीय ढाँचे के साथ संरे�खत करने म� �ई प्रग�त पर प्रकाश 
डाला गया ह।ै अ�ययन म� प्रमखु क्षते्रीय सुधार�, �वक� द्र�कृत शासन क� ओर बदलाव और सामुदा�यक भागीदारी, 
सामा�जक अनुकूलन और ल��गक समावे�शता पर अ�धक �यान क� �द्रत करने पर जोर �दया गया है। इन प्रग�तय� 
को समझने के �लए सामा�जक, आ�थ�क और सां�कृ�तक संदभर् का उपयोग करते �ए, यह शोध-लेख 
एस.ए.पी.सी. सं�करण-I क� प�रवतर्नकारी क्षमता� को दशार्ता ह।ै यह योजना जलवायु चुनौ�तय� के �लए एक 
�रदश�, डेटा-संचा�लत ���कोण को अपनाती ह�, मह�वपूणर् सामा�जक-आ�थ�क आयाम� को संबो�धत करती ह,ै 
सं�ागत ढाँचे म� सुधार करती है और सतत �वकास क� न�व भी रखती ह�। इस आलेख म� उन क्षेत्र� क� भी 
पहचान क� गई है जहाँ भ�व�य म� कायर्-योजना बनाने क� संभावना ह।ै इसम� �ानीय कायार्�वयन रणनी�तयाँ, 
�यायसंगत �व�पोषण और �ल�ग सबं��त संवेदनशील नी�तयाँ आ�द शा�मल ह�। 

 

Corresponding Author 
Dr. Avantika Singh, 
avantika161@gmail.com  
DOI 
10.29121/shodhkosh.v3.i1.2022.273
4   

Funding: This research received no 
specific grant from any funding agency in 
the public, commercial, or not-for-profit 
sectors. 

Copyright: © 2022 The Author(s). 
This work is licensed under a Creative 
Commons Attribution 4.0 
International License. 

With the license CC-BY, authors retain 
the copyright, allowing anyone to 
download, reuse, re-print, modify, 
distribute, and/or copy their 
contribution. The work must be 
properly attributed to its author. 

 

  

1.  प्र�तावना 
�हमाचल प्रदेश, प��मी �हमालय (पा�रि��तक �प से संवेदनशील के्षत्र) म� ि�त है। इस ेजलवायु प�रवतर्न के गंभीर जो�खम� का सामना करना 

पड़ रहा है। �जसम� �ले�शयर� का �पघलना, तापमान म� वृ�द्ध, अ�नय�मत वषार् और कृ�ष के्षत्र� म� बदलाव आ�द शा�मल ह�। ये मुदे्द न केवल पयार्वरण 
ब��क इस के्षत्र के सामा�जक-आ�थ�क ग�त�व�धय� को भी खतरे म� डालते ह�। यह �वशेष �प से कृ�ष और जल�वदु्यत के्षत्र� को प्रभा�वत करते ह�, जो�क 
इस के्षत्र म� रह रहे लोग� क� आजी�वका के मह�वपूणर् स्रोत ह�।  

इन बढ़ती चुनौ�तय� को देखते �ए, जलवायु प�रवतर्न पर रा�य कायर् योजना एस.ए.पी.सी.सी को सवर्प्रथम 2012 म� पेश �कया गया था, जो इस 
के्षत्र क� क�मय� को �र करन ेके �लए एक �परेखा प्रदान करता है। जलवायु प�रवतर्न पर रा�य कायर् योजना का यह सं�करण जलवायु अनुकूलन और 
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शमन क� सू�म समझ को दशार्ता है। यह वैज्ञा�नक डाटा और समुदाय के नेतृ�व वाली पहल� के प्र�त गहरी प्र�तबद्धता से प्रे�रत है। इस आलेख आलेख 
म� एस.ए.पी.सी.सी क� प्रग�त और पयार्वरणीय ि�रता, सामा�जक-आ�थ�क �वकास और सामा�जक �याय पर जलवायु संब��त सम�या� को सुझाने 
क� इसक� क्षमता का मू�यांकन �कया गया है।  

 एस.ए.पी.सी.सी सं�करण-I इस बात का उदाहरण है �क कैसे रा�य-�तरीय जलवायु नी�तयाँ मानवीय, प्राकृ�तक और सं�ागत आयाम� पर 
�वचार करन ेवाले �स�टम-आधा�रत ���कोण को अपनाकर सामा�जक क�याण के साथ ि�रता को एक�कृत कर सकती ह�। यह योजना समावे�शता, 
ल��गक संवेदनशीलता और �वक� द्र�कृत शासन के मह�व पर जोर देती है। इसके अलावा, यह जलवायु अनुकूलन प्रयास� म� कमजोर समुदाय� क� भू�मका 
पर �यान क� �द्रत करता है, जो�क भागीदारी और �यायसंगत जलवायु शासन क� ओर बदलाव को उजागर करता है।  

 

2.  पृ�भू�म और नी�त संरेखण  
एस.ए.पी.सी.सी का �वकास रा�ीय और वै��क जलवायु प�रवतर्न क� �प-रेखा से प्रभा�वत रहा है, �जसम� भारत क� जलवायु प�रवतर्न पर रा�ीय 

कायर् योजना (NAPCC) और प�ेरस समझौता शा�मल है। एस.ए.पी.सी.सी के सं�करण-I म� रा�य क� कारर्वाइय� को जलवायु प�रवतर्न पर रा�ीय कायर् 
योजना के आठ रा�ीय �मशन� के साथ संरे�खत करन ेक� को�शश क� गई, �जसम� पानी, कृ�ष और ऊजार् प्रमुख के्षत्र ह�।  इस योजना ने �हमाचल प्रदेश 
म� जलवायु प�रवतर्न संब��त कायर्-योजना के �लए आधार तैयार �कया।  यह योजना पे�रस समझौते के तहत भारत के रा�ीय �तर पर �नधार्�रत योगदान 
के साथ भी जुड़ी �ई है, �जसका उदे्द�य ग्रीनहाउस गैस उ�सजर्न को कम करना, नवीकरणीय ऊजार् को बढ़ावा देना और जलवायु अनुकूलता बढ़ाना है।  
मु�य �प से एस.ए.पी.सी.सी पयार्वरण �याय के �सद्धांत� को एक�कृत करता है और साझेदारीपूणर् शासन क� आव�यकता पर जोर देता है। यह सु�न��त 
करता है �क जलवायु अनुकूलन का प्रयास �ानीय समुदाय� द्वारा संचा�लत ह� और उनक� अनूठ� चुनौ�तय� के प्र�त उ�रदायी ह�।  

 

3.  शासक�य संरचना� म� बदलाव  
एस.ए.पी.सी.सी सं�करण-I, क� द्र�कृत, टॉप-डाउन अप्रोच से अ�धक �वके�द्र�कृत शासन मॉडल को अपनाता है। यह भागीदारी शासन और 

सामा�जक पूंजी �सद्धांत के सैद्धां�तक ढांचे के साथ संरे�खत है, जो �नणर्य लेने क� प्र�क्रया� म� �ानीय समुदाय क� भागीदारी के मह�व को रेखां�कत 
करता है। एस.ए.पी.सी.सी �ानीय समाधान� को बढ़ावा देन ेके �लए �जला-�तरीय जलवायु प्रको�� और सावर्ज�नक-�नजी भागीदारी का आ�ान करता 
है। यह �वके�द्र�कृत ���कोण न केवल जवाबदेही म� सुधार करता है ब��क समुदाय� को अपने जलवायु भ�व�य को स�क्रय �प से आकार देन ेके �लए 
सश�त बनाता है।  

�हमाचल प्रदेश क� सां�कृ�तक और सामा�जक-आ�थ�क �व�वधता को देखते �ए �ानीय शासन क� ओर योजना का बदलाव �वशेष �प से 
मह�वपूणर् है। एक समान, क� द्र�कृत ���कोण रा�य के �व�भ� के्षत्र� म� �व�भ� जलवायु कमजो�रय� को �र करन ेम� उतना प्रभावी नह� हो सकता है, 
�जसस े�वक� द्र�करण अ�धक अनुकूल, के्षत्र-�व�श� जलवायु ह�तके्षप� क� �दशा म� एक मह�वपूणर् कदम बन जाता है।  

 

4.  क्षेत्रीय कमज़ो�रयाँ और अनकूुलन रणनी�तयाँ  
�हमाचल प्रदेश का रा�य जलवायु प�रवतर्न कायर् योजना, के्षत्रीय कमज़ो�रय� और अनुकूलन रणनी�तय� पर गहन �यान क� �द्रत करता है। इस 

योजना म� �हमालयी रा�य क� �व�श� पा�रि��तक�, भौगो�लक ि��त और बदलते जलवायु पैटनर् के कारण उ�प� हो रही सम�या� को समझन ेका 
प्रयास �कया गया है। एस.ए.पी.सी.सी सं�करण-I म� �हमाचल प्रदेश के कृ�ष, वन, जल संसाधन, ऊजार्, और जैव �व�वधता जैसे प्रमुख के्षत्र� पर जलवायु 
प�रवतर्न के प्रभाव को पहचाना गया है। इसके अंतगर्त पवर्तीय और ग्रामीण समुदाय� पर जलवायु प�रवतर्न के प्र�तकूल प्रभाव को कम करन ेहेतु कई 
अनुकूलन रणनी�तयाँ प्र�ता�वत क� गई ह�, जैसे �क जल संचयन प्रणाली का �वकास, फसल �व�वधीकरण, और उ�त खेती पद्ध�तय� को अपनाना। 
इसके अलावा, �हमाचल प्रदेश क� �वशेष भू-आकृ�तक ि��त को देखते �ए भू�खलन और बाढ़ जैसे आपदा� के �लए आपदा प्रबंधन रणनी�तयाँ भी 
प्र�तुत क� गई ह�। इन उपाय� के मा�यम से SAPCC का उदे्द�य जलवायु प�रवतर्न के प्रभाव� को कम करन ेके साथ-साथ �ानीय समुदाय� क� आ�थ�क 
और पयार्वरणीय ि�रता को भी सु�ढ़ करना है।  इस स�दभर् म� इस लेख के मा�यम से कृ�ष और बागवानी, जल संसाधन , वा�नक� और जैव �व�वधता  
पर �व�श� �प से  चचार् क� गयी है। 

 

4.1. कृ�ष और बागवानी  
कृ�ष (खासकर सेब क� खेती) �हमाचल प्रदेश क� अथर्�व�ा म� एक क� द्र�य भू�मका �नभाती है और यह जलवायु प�रवतर्न के प्र�त अ�य�धक 

संवेदनशील है। एस.ए.पी.सी.सी सं�करण-I ने इन कमज़ो�रय� को �वीकार �कया और कृ�ष पा�रि��तक� �सद्धांत� पर आधा�रत एक अ�धक ल�क्षत 
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���कोण को आगे बढ़ान ेका प्रयास �कया है। तकनीक के��द्रत कृ�ष पद्ध�तय�, जैसे- सूखा-प्र�तरोधी फसल� और ऊँचाई के आधार पर खेती के पैटनर् 
को बढ़ावा देकर इस योजना का उदे्द�य रा�य क� कृ�ष प्रणा�लय� को सुयो�य बनाना है। 

सामा�जक ���कोण से, जलवायु-�माटर् कृ�ष म� प�रवतर्न से ग्रामीण आजी�वका पर �नभर्र समुदाय, �वशेष �प से हा�शए पर रहन ेवाले समुदाय� 
पर गहरा प्रभाव पड़ता है। इनम� से कई समुदाय पारंप�रक खेती के तरीक� पर ब�त अ�धक �नभर्र ह�। क्षमता-�नमार्ण पहल� पर एस.ए.पी.सी.सी  उनके 
क्षमता-�नमार्ण हेतु आव�यक ज्ञान और संसाधन� स ेलैस करन ेका ल�य रखता है।  यह अम�यर् सेन के ���कोण से मेल खाता है, जो इस बात पर जोर 
देता है �क �वकास को केवल आ�थ�क प�रणाम� पर �यान क� �द्रत करन ेके बजाय लोग� क� क्षमता� और �वतंत्रता का �व�तार करना चा�हए।  

�कसान प्र�शक्षण कायर्क्रम� और संसाधन-साझाकरण नेटवकर्  स�हत क्षमता-�नमार्ण पहल� क� शु�आत, मानव पूंजी को बढ़ाने के �लए 
एस.ए.पी.सी.सी  क� प्र�तबद्धता को भी उजागर करती है। �ि�तगत और सामू�हक क्षमता� के �वकास पर �यान क� �द्रत करके यह योजना सामा�जक 
और पयार्वरणीय समझ को बढ़ावा देती है और सु�न��त करती है �क यह समुदाय जलवायु प�रवतर्न द्वारा उ�प� चुनौ�तय� से �नपटने के �लए सक्षम 
ह�।  

 

4.2. जल ससंाधन  
�हमाचल प्रदेश म� जल संसाधन, कृ�ष और जल�वदु्यत दोन� के �लए मह�वपूणर् ह�। जलवायु प�रवतर्न के कारण इन संसाधन� पर लगातार खतरा 

मंडरा रहा है। एस.ए.पी.सी.सी  म� पारंप�रक संरक्षण �व�धय� और वाटरशेड प्रबंधन पर �यान क� �द्रत �कया गया।  

‘जलवायु अनुकूलन’ के �सद्धांत पर आधा�रत, अद्यतन एस.ए.पी.सी.सी   जल प्रणा�लय� क� आव�यकता पर जोर देता है, जो भ�व�य क� 
चुनौ�तया है। जल अवसंरचना म� सुधार, �ले�शयर� क� सुरक्षा और संधारणीय जल उपयोग को बढ़ावा देकर इस योजना का उदे्द�य द�घर्का�लक जल 
उपल�ता को संर�क्षत करना है। कृ�ष, जल�वदु्यत और दै�नक आजी�वका के �लए जल संसाधन� पर सामा�जक-आ�थ�क �नभर्रता को देखते �ए 
एस.ए.पी.सी.सी का यह ���कोण मह�वपूणर् है।  

 �हमाचल प्रदेश के कई के्षत्र� म�, जल संसाधन असमान �प से �वत�रत ह�, और हा�शए पर रहन ेवाले समुदाय� को अ�सर पयार्�त �व� जल तक 
प�ँचने म� कई चुनौ�तय� का सामना करना पड़ता है। एस.ए.पी.सी.सी म� समुदाय-संचा�लत जल प्रबंधन पर �वशेष बल �दया गया है, �जसका उदे्द�य 
जल संरक्षण प्रयास� म� �ानीय भागीदारी को बढ़ावा देकर इस मुदे्द का समाधान करना है, साथ ही यह भी सु�न��त करना है �क जल संसाधन� का 
प्रबंधन समान और �ायी �प से �कया जाए।  

 

4.3. वा�नक� और जैव �व�वधता  
काबर्न पृथ�करण, जैव �व�वधता संरक्षण और �हमाचल प्रदेश म� वन� पर �नभर्र समुदाय� क� आजी�वका को सहारा देन ेके �लए वन आव�यक ह�। 

एस.ए.पी.सी.सी  न ेनवाकरणीय तथा जैव �व�वधता संरक्षण हेतु प्रयास �कए एवेम वन प्रबंधन के �लए समुदाय-क� �द्रत ���कोण अपनाकर आगे क� 
पहल क�। �ानीय समुदाय� को अपने वन संसाधन� का प्रबंधन करन ेके �लए सश�त बनाकर एस.ए.पी.सी.सी  न केवल पा�रि��तक�य ि�रता को 
बढ़ाता है, ब��क सामा�जक सामंज�य और ‘जलवायु अनुकूलन’ को भी मजबूत करता है। एस.ए.पी.सी.सी उन प्रजा�तय�, जो बढ़ते तापमान के कारण 
पारंप�रक वन के्षत्र� पर तेजी से अ�तक्रमण कर रहे ह� और उनके कारण वन रेखा म� बदलाव व उनके सामा�जक-आ�थ�क प्रभाव� क� पहचान करती ह�। 
जैव �व�वधता संरक्षण को �टकाऊ आजी�वका के साथ एक�कृत करके एस.ए.पी.सी.सी का ल�य पयार्वरण और सामा�जक क�याण के �लए अ�धक 
समग्र ���कोण तैयार करना है। 

 

5.  शमन रणनी�तयाँ - कम काबर्न �वकास  
�हमाचल प्रदेश के एस.ए.पी.सी.सी  म� शमन रणनी�तयाँ - कम काबर्न �वकास क� �दशा म� एक मह�वपूणर् कदम के �प म� प्र�तुत क� गई ह�। रा�य 

का पा�रि��तक तंत्र, �वशेष �प से इसके पवर्तीय के्षत्र, काबर्न अवशोषण के �लए अ�य�धक उपयु�त ह�, और इस योजना के अंतगर्त इन के्षत्र� क� 
क्षमता को मजबूत बनाने के उपाय सुझाए गए ह�। एस.ए.पी.सी.सी  �हमाचल प्रदेश के ऊजार्, प�रवहन, और कृ�ष के्षत्र� म� ग्रीनहाउस गैस उ�सजर्न को 
कम करन ेके �लए कई रणनी�तयाँ अपनाने पर ज़ोर देता है। ऊजार् के्षत्र म�, रा�य क� जल�वदु्यत क्षमता को बढ़ावा देते �ए जीवा�म �धन पर �नभर्रता को 
घटान ेका प्रयास �कया गया है, जो �ायी और कम काबर्न ऊजार् स्रोत� के प्रयोग को प्रो�सा�हत करता है। प�रवहन के्षत्र म�, सावर्ज�नक प�रवहन के 
उ�यन और �धन-कुशल वाहन� के प्रयोग को बढ़ावा देन ेपर �वशेष �यान �दया गया है। इसके अ�त�र�त, कृ�ष के्षत्र म� जै�वक और �टकाऊ खेती 
पद्ध�तय� को प्रो�सा�हत कर काबर्न फुट�प्र�ट को कम करन ेका प्रयास �कया गया है। एस.ए.पी.सी.सी   के अनुसार, �हमाचल प्रदेश के �लए यह संक्रमण 
न केवल जलवायु शमन क� �दशा म� एक आव�यक पहल है, ब��क इसके मा�यम से रा�य को एक कम काबर्न, �टकाऊ अथर्�व�ा म� प�रव�त�त करने 
क� भी संभावनाए ँबढ़ जाती ह�। 
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6.  सं�ागत ढांचा और सामा�जक भागीदारी  
�वक� द्र�करण न केवल जवाबदेही बढ़ाता है ब��क जलवायु संब��त नवाचार और ि�रताको भी प्रो�सा�हत करता है। �ानीय समुदाय� और 

सरकार� को जलवायु कारर्वाई म� अ�धक स�क्रय भू�मका �नभाने के �लए सश�त बनाकर एस.ए.पी.सी.सी जमीनी �तर पर भागीदारी के अवसर पैदा 
करता है और यह सु�न��त करता है �क जलवायु अनुकूलन प्रयास समावेशी और सामा�जक �प से �यायसंगत ह�।  

एस.ए.पी.सी.सी  सामुदा�यक सहभा�गता के मह�व पर प्रकाश प्रकाश दलती है और �ानीय �तर पर क्षमता �नमार्ण पर अ�धक जोर देती है। 
अद्यतन योजना प्र�शक्षण कायर्क्रम�, संसाधन-साझाकरण नेटवकर्  और �ानीय जलवायु कायर् योजना� के �वकास के मा�यम से जमीनी �तर पर 
भागीदारी को बढ़ावा देती है।  

एक �सरा मह�वपूणर् के्षत्र, जहाँ एस.ए.पी.सी.सी बेहतर करने का प्रयास करता है, वह है- ल��गक समानता और समावे�शता को बढ़ावा देना। 
एस.ए.पी.सी.सी बेहतर तरीके से ल��गक-संवेदनशील नी�तय� को एक�कृत करता है और यह सु�न��त करता है �क म�हला� और हा�शए पर खड़े 
समुदाय� क� जलवायु अनुकूलन प्रयास� म� साथर्क भू�मका हो। एस.ए.पी.सी.सी समावे�शता क� �दशा म� मह�वपूणर् कदम उठाता है, �फर भी योजना के 
कायार्�वयन म� �ल�ग-संवेदनशील नी�तय� को पूरी तरह से एक�कृत करन ेके �लए आगे क� कायर्-योजना क� आव�यकता है। यह सु�न��त करना �क 
म�हला� और अ�य हा�शए के समुदाय� को संसाधन�, �नणर्य लेने क� प्र�क्रया� और क्षमता �नमार्ण के अवसर� तक समान प�ँच हो। 

 

7.  अंतराल और चुनौ�तयाँ  
एस.ए.पी.सी.सी के अनुसार �ए मह�वपूणर् प्रग�त के बावजूद कई चुनौ�तयाँ अब भी बनी �ई ह�। भ�व�य म� जल उपल�ता के बार ेम� अ�न��तता� 

को देखते �ए एक प्रमुख शमन रणनी�त के �प म� जल�वदु्यत पर �नरंतर �नभर्रता जो�खम प्र�तुत करती ह�। एक अ�धक �व�वध ऊजार् रणनी�त जो सौर, 
पवन और छोटे पैमान ेक� जल�वदु्यत को और बढ़ावा देती है, द�घर्का�लक ऊजार् सुरक्षा सु�न��त करन ेके �लए आव�यक है।  इसके अलावा, बड़े पैमाने 
पर अनुकूलन तथा शमन प�रयोजना� के �लए �व�ीय संसाधन� का जुटाना एक चुनौती बनी �ई है। यह सु�न��त करना �क ये संसाधन सुलभ ह� और 
प्रभावी �प से उपयोग �कए जाए ंइसके �लए सरकारी एज��सय�, �नजी के्षत्र और �ानीय समुदाय� के बीच �नरंतर प्रयास और सम�वय क� आव�यकता 
होगी।  

 

8.  �न�कषर्  
�हमाचल प्रदेश का एस.ए.पी.सी.सी सं�करण रा�य क� जलवायु रणनी�त म� एक मह�वपूणर् प्रग�त को दशार्ता है, जो जलवायु प�रवतर्न के 

पयार्वरणीय और सामा�जक-आ�थ�क दोन� आयाम� क� गहरी समझ को दशार्ता है। �वक� द्र�कृत शासन, नवीकरणीय ऊजार् �व�वधीकरण और समुदाय-
संचा�लत अनुकूलन क� ओर योजना का बदलाव जलवायु अनुकूलता के �लए एक �रदश� व समावेशी ���कोण को दशार्ता है। जलवायु अनुकूलन, 
ि�रता और भागीदारी शासन जैसे प्रासं�गक सामा�जक �वज्ञान �सद्धांत� पर आधा�रत एस.ए.पी.सी.सी इस बात का उदाहरण है �क कैस ेरा�य-�तरीय 
जलवायु नी�तयाँ सतत �वकास और सामा�जक समानता को बढ़ावा दे सकती ह�। हालाँ�क, शेष चुनौ�तय� का समाधान करना- �वशेष �प से �व�पोषण, 
ल��गक समावे�शता और �ानीय �तर पर कायार्�वयन के संदभर् म� योजना क� पूरी क्षमता को प्रा�त करन ेके �लए मह�वपूणर् होगा। इन के्षत्र� पर �यान 
क� �द्रत करके �हमाचल प्रदेश के पास भारत के पवर्तीय के्षत्र� और उससे आगे जलवायु ि�रता और सामा�जक अनुकूलन के �लए एक मॉडल बनने का 
सुनहरा अवसर है.  
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